
РЕФОРМЫ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ОТРАСЛИ 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

АО «Узбекитсон темир йуллари» 1



МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВОАО «Узбекитсон темир йуллари»

В рамках повышения уровня 
цифровизации компании:

• завершён ИТ-аудит;

• утверждена целевая IT-архитектура;

• отобраны перспективные проекты в 
сфере цифровизации..

В рамках гранта Азиатского банка 
развития (АБР) компанией Railistics 
GmbH была разработана рекомендации 
по повышению пропускной способности 
и эффективности грузовых перевозок 
при использовании симуляционной 
модели.

В рамках проекта по 
совершенствованию тарифной 
политики были привлечены грантовые 
средства, задействованы консультанты, 
а также проводится аналитическая и 
методологическая работа в 
соответствии с утверждённым планом.

В рамках договора с PwC в течение 2025 
года оказывались услуги по 
методологическому сопровождению 
трансформационных процессов. Начаты 
работы по разработке новой учётной 
политики в соответствии с МСФО, которые 
в настоящее время продолжаются по 
соответствующему направлению.

• совершенствование системы 
корпоративного управления 
АО «Темирйулинфратузилма» на основе 
международных стандартов;

• создание условий для привлечения 
финансирования на внешних 
финансовых рынках;

• содействие в получении 
международного кредитного рейтинга.

По результатам объявленного тендера на 
аудит финансовой отчётности компании за 
2023–2024 годы в соответствии с 
Международными стандартами финансовой 
отчётности (МСФО) и Международными 
стандартами аудита, компания Deloitte 
предложила наименьшую стоимость, в 
настоящее время завершается процесс 
заключения договора.
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ОСНОВНЫЕ ПРОЕКТЫ ТРАНСФОРМАЦИИ

В рамках распоряжения № Р-70 Президента Республики Узбекистан от 31 декабря 2024 года 
в текущем году планируется выполнение работ по продолжающимся крупномасштабным проектам

АО «Узбекитсон темир йуллари»

Проекты стратегического развития

Повышение эффективности управления инвестиционными 
проектами

Запуск PforR в сотрудничестве со Всемирным банком

Совершенствование системы государственных закупок

Модернизация функции HR в компании

Развитие пассажирских перевозок на местных 
железнодорожных маршрутах

Снижение затрат и повышение эффективности в 
государственных компаниях

Внедрение принципов ESG

Проекты финансовой 
трансформации Разработка целевой операционной модели

Аудит финансовой 
отчётности в 

соответствии с 
МСФО

Совершенствование 
тарифной политики

Подготовка к 
получению 

международного 
рейтинга

Переход на новую 
учётную политику

Совершенствование 
системы закупок

Мероприятия по 
повышению 

операционной 
эффективности и 
снижению затрат

Развитие 
коммерческой 

функции

Строительство 
новых железных 
дорог и развитие 

станций

Дальнейшее 
развитие 

пассажирских 
перевозок в 

пригородной зоне

Повышение 
уровня 

цифровизации в 
Компании

Создание 
имитационной 

модели 
транспортных 

операций

Повышение 
транзитного 
потенциала
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Увеличение годового объёма пассажирских перевозок на местных маршрутах

Увеличение количества маршрутов электропоездов
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В соответствии с постановлением № ПП-391 от 27 декабря 2025 
«Требования по увеличению показателей пассажирских перевозок 

на местных железнодорожных маршрутах до 2030 года» включают следующее

АО «Узбекитсон темир йуллари»

Получение международного кредитного рейтинга

Проведение форензик-аудита закупок

Внедрение системы казначейских платежей
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6
В соответствии с постановлением № ПП-391 от 27 декабря 2025 

«Требования по увеличению показателей пассажирских перевозок 
на местных железнодорожных маршрутах до 2030 года» включают следующее

АО «Узбекитсон темир йуллари»

Увеличение скорости грузовых поездов

Переход на полностью онлайн-систему продажи билетов

Увеличение доходов и оптимизация расходов

Разработка новой методологии тарифообразования10

Проведение международного аудита финансовой отчётности
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СПАСИБО ЗА ВАШЕ ВНИМАНИЕ!
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